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Conversion. Guillaume Poitrinal, ancien numéro un d’Unibail,

géant de la promotion immobiliere et des centres commerciaux,
ne jure plus que par la construction en bois.

PAR BEATRICE PARRINO

’est simple comme un arbre.
c Dong, il y a un arbre. Et un

arbre, on I'oublie souvent, en
plusd’une utilité esthétique,aune
fonction de glouton-magicien. 11
mange duCO, présentdans!'air, le
stocke puisrejette del’'oxygenedans
I'atmosphere. Et voila que, grace a
lui, ’humanité peut respirer. C'est
simple, n’est-ce pas? Ce petitcours
de biologie du niveau du college
nousest délivré non parun profes-
seur, mais parunentrepreneur. Cela
sentl’argumentairedeventeaplein
nez.Chommequi,faceanous,loue
lesbienfaitsdesarbres promeutdes
constructionsenbois—immeubles
d’habitation ou de bureaux — qui
limiteraient les émissions de gaz
a effet de serre, piégés dans les ba-
timents. Cela transpirele bonsens
encestempscaniculairesetdonne
des ailes a Guillaume Poitrinal,
I'heureux dirigeant de 'entreprise
spécialisée dans la promotion im-
mobiliere bascarbone, Woodeum,
etdesafiliale WO2. Toutsourire, il
recoitsurundeschantiersdontila
lacomaitrise d’ouvrage,aNanterre,
a 500 metres de la gare RER. Cette
fricheindustrielle d'une ancienne
papeteriedevraitaccueilliruncam-
pusuniversitaire de 126 ooometres
carrés en 2021, sur 6,5 hectares.
Les batiments de six étages seront

construitsen épicéa,aussibienl’'os-
saturequelesplanchersetlesmurs
porteurs. Chorizon est dégagé.

«Cest génial, le hasard. » Peut-
étreest-ceun tout petit peu exagéré
de parler de hasard, car Guillaume
Poitrinal, le petit patron entrepre-
neur, était il y a encore peu un
grand patron salari¢. Pendant des
années, il a fait batir, vendu et géré
descentrescommerciauxenbéton
avecbeaucoup desucces chez Uni-
bail-Rodamco. Il était tellement
bon qu'il en a été président du di-
rectoire (de 2005 a 2013), contri-
buantafaire entrer ce groupe dans
le CAC 40 en 2007, et décrochant
par la méme le titre de numéro
un le plus jeune (39 ans) de I'in-
dice phare de la Bourse de Paris. Et
puis, unjourdavril 2013,ilenaeu
marre et a quitté Unibail, valorisé
alors a 4,2 milliards d’euros, pour
s'inventerune deuxiemevie profes-
sionnelle. « Merde, j’ai fait des tours,
et merde, si j’avais su, j’aurais aban-
donné le béton. »

Ilestmalin,le grand Guillaume
Poitrinal. «On utilise le bois depuis
toujours. Mais Iui met en avant un
procédé, le CLT, qui consiste a croiser
et a coller des lamelles de bois. Le tout
affiche une bonne performance struc-
turelle,avancel'architectestarJean-
Paul Viguier, mobilisé a ses cotés
sur le projet de la tour Hyperion, a
Bordeaux. Il n’y a pas de découverte

19,4 %

C’est la progression
de la construction
delogements
collectifs en bois
entre 2016 et 2018.
A court terme,
les entreprises
prévoient une forte
hausse de ce marché.
Source : Observatoire
France bois-forét

particuliere. 11 sait coller aux préoc-
cupations de P'époque et surtout en ti-
rer un marché. » Le petit milieu de
laconstruction-promotionimmo-
biliere ne I'ignore pas et le suit de
tres, tres pres, d’autant plus qu'il
estassociéal’anciennumérounde
BNPReal Estate, Philippe Zivkovic.
Le bois est dans I'air du temps.
En 2018, 4,3 % des logements col-
lectifs, soit 10 700, 0nt été construits
en bois — une hausse de 19 % par
rapport a 2016. Pour certains spé-
cialistes, cette part passerait a 10-
15%en2026.Concurrentde Ywood,
dans le giron du géant Nexity, ou
encore de REI, Poitrinal a, lui, livré
300 logements en 2018, et en pré-
voit 7oocetteannée—il pourraitat-
teindre un chiffre d’affaires de
250millionsd’eurossur ceseul seg-
ment. Cela parait peu. Mais que
deux typescomme Poitrinal et Ziv-
kovic,avecun carnetd’adressesen-
viable, se soient engouffrés dans
cette niche a titillé les majors du
secteur. Elles montent la garde.
Les deux comperes de Woo-
deum sont particulierement sui-
vis par Alain Taravella, le big boss
du groupe immobilier Alterea
Cogedim, qui leur a fait du pied
depuis leurs débuts; et, le mois
dernier, il a enfin obtenu d’entrer
aucapital deleurfiliale spécialisée
dans les logements résidentiels, a
hauteur de 50%. Du haut mmm
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Chantier. Guillaume
Poitrinal au siege de

sa société, Woodeum,
a Boulogne-Billancourt.

« Jai fait des tours,

et, si j’avais su, j’aurais
abandonné le béton. »
Guillaume Poitrinal

@ Tousdroits de reproduction réservés



Le Point

PAYS :France

PAGE(S) :56;57;58;59
SURFACE :395 %

PERIODICITE :Hebdomadaire

» 8 aolt 2019 - N°412

RUBRIQUE :Economie
DIFFUSION :399291
JOURNALISTE :Beatrice Parrino

SAINT-DENIS
Architecte : Atelier WOA

mmm de son entreprise a 3 mil-
liards, Alain Taravella voit Woo-
deum comme une «start-up » mais,
comme il le dit, «de plus en plus de
mairies conditionnent la construction
d’immeubles a Putilisation du bois.
C’est le cas de Paris, par exemple, ou
encore de Bordeaux ».

Guillaume Poitrinal et Alain Ta-
ravellase connaissentdepuis plus
devingtans. Le premier dit du se-
cond: «C’est un de mes modeles. »
Etsouffle: «Je neseraijamais Alain
Taravella. Mafortune ne secomptera
jamais en milliards.» Réponse du
second, un brin amusé: « C’est un
flatteur. » Pas faux.

En kit comme chez lkea. A
chaque maire qu'ildémarche, Guil-
laume Poitrinal raconte qu’il sera
«le premier»: «le premier a pro-
poser une HLM écolo»; «le pre-
mier a accueillir une tour
innovante»; «le premieradémul-
tiplier les possibles», etc. Il en ra-
joute, en déclarant que travailler
avec du bois réduit les délais de
construction, ou que les chantiers
sont moins bruyants. Tous les élé-
ments en bois d'un batiment sont
préparés dans une usine en Au-
triche, au millimetre pres, puis ex-
pédiés sur leurs chantiers avant
d’étreassemblésen kit,comme un
meuble Ikea, toutes proportions
gardées. Le surcofit du matériau
(5 %) serait donc compensé parles
économies de main-d’ceuvre. Ca
marche. Le carnet de commandes

Architectes : Leclercq Associés, Lai

dePoitrinal seremplit:ilauneving-
taine de projets en soute, pourl’es-
sentiel situésenIle-de-France. Mais
les débuts ont été laborieux. Entre
2016 et 2019, il a livré deux hotels
et trois programmes résidentiels.
«Son affaire W’a pas décollé tout de
suite, maisilest assez résilient. Ilaune
qualité, cest qu’il voit grand et loin»,
souligne son copain Geoffroy Roux
de Bézieux, patron du Medef.
Retouren 2013.Quand Poitrinal
quitte Unibail, c’est la stupeur. Du
jamais-vu au sein du CAC 40. «Ily
avait des rumeurs. Certains m’appe-
laient pour savoir si je m’en sortais
avecmoncancer. D’autresrapportaient
que j°étais visé par une procédure ju-
diciaire.» Pour couper court, il s'in-
vente une réponse et raconte qu’il
va donner un coup de main a son
épouse, quiaracheté Woodeumen
2011. Sauf que les gens, évidem-
ment, intrigués par cette histoire
debois, lui posent des questions. Il
doit plancher sur le sujet. Illumi-
nation. En faisant des recherches,
Poitrinal saisit tout le potentiel du
bois et des innovations associées.
Les études sur les émissions de
CO, accablent le secteur de la
construction, et les collectivités
comme les entreprises sont appe-
lées a prendre leur part de respon-
sabilités. Poitrinal vasurfersurcela.
1l rachete la boite de son épouse,
Sophie, et revoit son concept,
jusque-la, tourné vers la construc-
tiondemaisonsindividuelles. Mais
ildoitattirerl'attention desacteurs

Poitrinal
défend aussi
le patrimoine
Depuis avril 2017,

Guillaume Poitrinal

est président

de la Fondation

du patrimoine,
chargée de

la sauvegarde

et de la valorisation
du patrimoine
francais.

Cet organisme a été
I'un des principaux
collecteurs pour
lareconstruction
de Notre-Dame

de Paris.

Sné

du secteur sur son produit et lever
lespotentielsfreinsréglementaires.
Et c’est la que son entregent d’an-
cien patron du CAC 4o faitla diffé-
rence. Ils’estlancé dans «unlobbying
phénoménal»,selonlestermesd’un
concurrent.Ilestalléjusqu'amon-
ter une association pour promou-
voir le bas carbone, et a faire des
pieds et des mains pour que les
Bouygues, Vinci, Eiffage et les ar-
chitectes stars en acceptent les
termes... Sans eux, son association
etsurtoutlelabel associé—le BBCA
pour Bitiment bas carbone, quiat-
testedel’ «exemplarité d'unbdtiment
en matiere d’empreinte carbone» —
nm'auraient eu aucun poids. « Nous
étions convaincus que nous avions
trouvélamaniere deréconcilierlapro-
motionavec levrai développement du-
rable, celui du bas carbone. Mais aucun
label environnemental ne venait recon-
naitrecetteapproche. Alors nous avons
créé notre propre label. Cest au-
Jjourd’hui la référence, et le gouverne-
ment s’y est tres vite intéressé. »

Ses contacts, il prend le temps
delessoignerauplushautniveau.
Ilrépond présentachaque sollici-
tation. Il dit «oui» en 2013 a Em-
manuel Macron, alors secrétaire
général adjoint de I’Elysée, sous
Francois Hollande, et son ancien
banquier dansleurvie précédente;
plusrécemment, il participeadeux
diners chez Francois de Rugy («il g
n'y avait pas d’épouse»); il répond =
aussi aux sollicitations de Valérie &
Pécresse et d’Anne Hildago, quile E

(X 2) - THIBAUT VOISIN/WOODEUM
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Archllecte Latsne Roussel

« Poitrinal sait coller aux
préoccupations de P’époque
et en tirer un marché.»
Jean-Paul Viguier, architecte

recrutent pour des missions de dé-
veloppement, rayonnement, etc.
Comment pourrait-il dire non a
ces deux dernieres ?
Poitrinal a la métropole du
Grand Paris comme terrain de
jeu.Enfévrier,ilest parvenualever
75omillionsde fonds propres, soit
une capacité d’investissement de
1,6 milliard graceal’effet delevier
deladette, destinésafinancer des
opérationsimmobilieressur ce ter-
ritoire pour les quatre ansa venir.
Ses partenaires: Allianz, Natixis, la
filialeimmobiliere dela Caisse de
dépotduQuébec, ouencorelesfa-
milles Peugeot et Dassault.
Lentrepreneur gere un second
fonds, celui-cide 500millions,avec
420millionsdéjainvestisdansdes
foncieres cotées.Ilasortile chéquier
pour la chaine hoteliere low cost
EasyHotel, avec la bénédiction de
son fondateur, Stelios Haji-Ioan-
nou. Il figure aussi au capital de la
société italienne Grandi Stazioni,
qui gere la partie commerciale
des quatorze plus grandes gares
& italiennes, avec Maurizio Borletti,
$ ancien poisson-pilote du Prin-
temps, et Alain Rauscher d’Antin
a g Infrastructure. Etcoucou, lerevoila:
3 3 ils’est égalementoffert presde 5 %

7 du groupe immobilier Icade, avec
: des investisseurs singapouriens
% et australiens. Ce qui lui a permis
& de décrocher une place au conseil
% d’administration. Ses deux fonds
sont domiciliés au Luxembourg
et administrés par une société de

LE AO

TILIA LAISI

illard
d’euros (HT)
Clest le chiffre
d’affaires
de la construction
bois en 2018.
Source: Observatoire
France bois-forét

MONTPARNASSE |

gestion située a Londres et cofon-
déeavec Harm Meijeret Alexandre
Aquien. «Pourquoi le Luxembourg ?
Parce que c’était I'époque de la folie fis-
calede Frangois Hollande. Etun de nos
clients ne voulait pas de Paris.» Et de
préciser,amusé: « Celamepermet de
voir plus souvent mes cousins. J'ai un
passeport du Luxembourg, ma mere
étant originaire de ce pays. »

Scooter. Mais a part cela, qu'a
changé pour lui le fait de passer
du CAC 40 a I’entrepreneuriat?
A-t-il été déclassé? « Ilseproduitun
tri entre les vrais copains et les faux.
Puis les choses se font gentiment. » I1
adts’acheter un scooter, un Piag-
gio MP3, pour pouvoirse déplacer
mémesouslaneige, faute de chauf-
feur. Ah, oui, désormais, lors des
diners mondains, on ne le place
plusa coté de la maitresse de mai-
son, comme du temps de sa gloire
au CAC; il est plutot invité a s’as-
seoiral’écart du carré VIP, presque
dansun coin. Il parait que les cau-
seriesy sont plusintéressantes,au
moins 'y est-il plus réduit a son
statutdegrand patron. Il peut plus
facilement parler de ses passions,
la chasse, la musique classique...

Etargent? «Je ne me suis pas payé

les deux premieres années. » Moment
de géne quand on lui demande
combienilgagne. Nonpasquecela
soit un secret, mais il ne sait pas
précisément. « 10000 euros par
mois ?» Etd’appeler sur-le-champ
le directeur financier de sa hol-

ding. « 18000 euros net, sans le va-
riable, sans le bonus », corrige-t-il.
Maisnon,cen’esttoujours pascela.
Nous recevons un SMS quelques
heures plus tard, ponctué de smi-
leys, qui rectifie le tir: il touche
«14000eurosnet».Sontraindevie
reste confortable, il en convient,
méme s’il ne gagne plus les
850 438 euros annuels d’Unibail
(lapartfixe). « Attends, je ne suis pas
aplaindre, jene suis pas malheureux.
Largent m’intéresse assez peu, ce qui
mintéresse c’est de faire. »
«Aumoment de mon départ d’Uni-
bail, j’ai levé pour 20 millions d’euros
de stock-options. Mes amis de gauche
ontbeaucritiquer les stock-options, dire
quec’esthonteux, j’ai puinvestir grice
a cet argent et lancer une entreprise.
Certains a ma place auraient acheté
desceuvres d’art. »Dansun autrere-
gistre, le promoteur suit les pas de
Jacques Veyrat, qui a quitté la pré-
sidence du groupe Dreyfus pour
lancerlefondsImpala (flireLe Point
n°2405)et de'un de ses « modeles »,
Alain Taravella, partidePierreet Va-
cances dans les années 1990 pour
batir son empire Altarea Cogedim
(lireLe Point n°2239). Aux étudiants
qui lui demandent des conseils
pour monter leur entreprise, il re-
commande d’«allerfaired’abord des
bétises au compte des autres, de mai-
triser un marché, un sujet, d’inspirer
un minimum de confiance aux ban-
quiers... et puis, dese lancer ». C'était
la deuxieme lecon du professeur
Poitrinal. En coursd’applicationm
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